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 مقدمة

 ايمتعللاخ داادارة  والإجراءا  اعتمادد ظاادر ربادداخ دا لياخ يلجمعياخ يتلييا اي ااااياد اااااد     الإدارةيتعين على مجلس  

  در بواعد ايحوكمخ ايخدصخ دديجمعيخ ايتي تا اعتمدده من ببل وزارة ايموارد ايبشريخ وايتنميخكايمخدطر وتطبيق أح

يلم اووييخ    وايلوائح ذا  ايصالخ، ويج  أ  يمامن ا ا اينادر اتبدم معديير واةاحخ  ددلأظامخ، وايتليد  الاجتمدعيخ

وايمااااواد     يلأحكادرذا  ايعاديلاخ تتا وفلاد    الأطراف  تعادمت  في جميع ايم ااااتوياد  ايتن يا ياخ في ايجمعياخ، وأ  

حمديخ موارد  ايمكتودخ في شاكل  طخ محددة تادف ليى الإجراءا  ايخدصاخ داد  وتتملل ايربددخ ايدا ليخ مجموعخ  

ايمدييخ ايتي  وممتلكد  وأصااااوج ايجمعيخ من أر تصاااارفد  بير مربوت فياد وتحليق دبخ ايبيدظد  وايمعلومد  

في ظطدق   ر ايمحد ااابي في ايجمعيخ وتحليق ك دءة ا اااتخدار ايموارد ايبشاااريخ وايمدديخ دطريلخ مللىينتجاد ايناد

  الاطتم ددي اااايد ااااد  وايناا وايلواظين وايلوائح ايي تحكا طبيعخ ايعمل دا ل ايجمعيخ  ودندء علي  ودعد   الايتزار

على ظاادر    الاطتم، ودعاد  ويوائحا   على ظاادر حوكماخ ايجمعياد    الاطتمودعاد    وتعاديتتا على ظاادر ايجمعياد   

 .ايدا ليخ ظادر ايربددخ لائحخبرر مجلس لدارة ايجمعيخ دمد ي  من صديحيد  لصدار  الأ د يايجمعيخ 

 ة: تعرف الرقابة الداخليالأولىالمادة 

  خ علىيمكن تعريف ايربادداخ ايادا لياخ داعظااد عبادره عن مجموعاخ ايخط  ايتنايمياخ ايي صاااامماف من أجال ايمحادفاا

 أصاوج ايجمعيخ وايربددخ على ا اتخداماد، ومراجعخ مدد دبخ وتوقيق ايبيدظد  ايمحد ابيخ  وزيددة وتح يز ايك دءة

على    ايتشاييليخ يلجمعيخ، وعلى جميع ايعدملين في ايجمعيخ اتبدم وايتليد د ايد اتاد وتح اين ايايكل ايتنايمي ايعمل

فديربددخ   يللواظين وايلوائح واي ايد اد ،  والامتلدجلدرير موقوق داد  تحليق أاداف ايجمعيخ د عدييخ وك دءة ولصادار ت

 .ايدا ليخ م اور وا ع، يتممن كل مد ي يطر على ايمخدطر ايمحتملخ يلجمعيخ

 :لمادة الثانية: أهداف الرقابة الداخليةا

 :ايمراد تحليلاد من ظادر ايربددخ ايدا ليخ تتملل فيمد يلي الأاداف  ا

وتكاديي ااد    ايمتعاددة يلجمعياخ وعوامال لظتادجااد وفي ظ لادتااد  دادلأظشااااطاخمن أجال ايتحكا   جمعية: التحكم في ال •

أادافاد، ايدكلاد،    وعوائداد ومختلف اي يد د  ايي وةعف دييخ تحليق مد ترمي لييخ، ينبيي علياد تحديد 

  يحليليخايوةااعيخ ا  طرباد ولجراءاتاد، من أجل ايوصااوج وايوبوف على معلومد  ذا  مصاادابيخ عكس

 .ياد، وايم دعدة على  لق ربددخ على مختلف ايعندصر ايمراد ايتحكا فياد
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ايجمعيخ   ايتعدريف ظدرك أ  أاا أاداف ظادر ايربددخ ايدا ليخ او حمديخ أصاوج  تجمن    الأصةل حماي:   •

ن  ايجمعيخ م   ، وايتي تمكنالأصااوجفرض حمديخ مدديخ وحمديخ محد اابيخ على جميع عندصاار    تجمن 

  الأصااوجدم اادامخ    الإظتدجيخايممكنخ وك يك دفع عجلتاد    الأ طدرايبلدء وايمحدفاخ على أصااوياد من كل 

  ايمر ومخ الأادافايموجودة يتمكيناد من تحليق 

  الاعتمادد ديياخ ةااااماد  ظوعياخ جيادة يلمعلوماد  ينبيي ا تيادر دباخ ودرجاخ    ضةةةةمةاي  للية: المع ل ةا    •

  ادر معلومدتي يعديج ايبيدظد  من أجل ايوصااااوج ليى ظتدئج معلومدتيخايمحد اااابيخ على ايبيدظد  في  ل ظ

  صحيحخ ودبيلخ

  ل  أحكدر ظادر ايربددخ ايدا ليخ دكل و اااادئلاد دا ل ايجمعيخ يمكن من ةاااامد  تشةةةةجيع العمف ءك:ا     •

ييف  ايتكد ايتحكا في  تجوايكفء يموارد ايجمعيخ، ومن تحليق فعدييخ ظشادطدتاد من    الأح ان  الا اتعمدج

  دتخ يماد عند حدوداد ايدظيد

  تلتماي  الإدارةايمر اومخ من ببل   الإداريخددي ايد اد    الايتزارل      الإداري:ءالسةيااةا    الالتزامتشةجيع  •

 من شاااعظ  أ  يك ل يلجمعيخ أادافاد ايمر اااومخ  الإداريختطبيق أوامراد أين جميع واحكدر اي ااايد اااد  

 .يلأوامر الأمللطبيق دوةوح لطدر ايخطخ ايتنايميخ من أجل ايت

 الداخلية:المادة الثالثة: عناصر الرقابة 

في   تعريف ايربادداخ ايادا لياخ وأاادافااد يمكن تحادياد أاا ايعنادصاااار ايي يتماااامنااد ظاادر ايربادداخ ايادا لياخ   تجمن 

 ايجمعيخ فيمد يلي:

 المحاابي: الرقاء:   أولاً 

  الأملل  الا ااااتخدارا ه ايربددخ على   وتعتمد   علياد   الاعتمدد   ومددتادف ايى ا تيدر ايدبخ ايمحد اااابيخ يلمعلومد  

وعمل    ايدوريخايمراجعخ    ينموازو  الإجمدييخح اددد  ايمراببخ   وح ظطريلخ ايليد ايمزدوج   ولتبدم  الآيي  حد الي

 ايتدييخ: وتا تحليق ا ا اينوم من ايربددخ عن طرق ايجواظ   وبيراد،ايتدبيق ايدورر 

 ايجمعيخ يعمليد   ومتئاوةع وتصميا ظادر م تندر متكدمل   1

  ايجمعيخبي متكدمل و ليا يت ق وطبيعخ ظشدط وةع ظادر محد   2
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  ديللواعد ايمحد بخ ايمتعدرف عليا د  يا يجرد أصوج وممتلكد  ايجمعيخ وفلوةع ظادر  ل  3

فيمد   وممتلكدتاد ومتددعتاد يلتعكد من وجوداد وا ااتخداماد  وأصااويادوةااع ظادر يمراببخ وحمديخ ايجمعيخ   4

  ي يك ايمتئمخح ددد  ايمراببخ   صصف ي  ومن ذيك لمكدظيخ ا تخدار

اي علي   محد ابخ ايم اووييخ عن أصاوج ايجمعيخ مع ظتدئج ايجرد   اجت  يملدرظخ ديدظد     متئاوةاع ظادر    5

 ايموجودة حيدزة ايجمعيخ على أ اادد دورر، وتبع ذيك ةاارورة فحر ودرا ااخ أ اابدت أر يلأصااوج

  بد تكش اد ا ه ايملدرظخ ا تتفد  

مدييخ    جعخ دشاكل دورر يلتحلق من دبخ مد تا ت اجيل  من ديدظد  ومعلومد  ارموازين م  لعداد وةاع ظادر    6

 .اي ترة ايمعد عناد ميزا  ايمراجعخ  تج

 .ايجمعيخ ظتيجخ ايجرد وايت ويد  ايجرديخ ددايخ اي ترة من م ووج واحد أو أكلر في د الاعتمدةع ظادر و  7

 ً   الإداري:  الرقاء: ثا يا

 الإدارةوولتبدم اي اايد ااد  ايمر ااومخ  وي ااتند ليى تحمااير ايتلدرير ايمدييخ    الإظتدجيخوتادف ليى رفع ايك دءة 

وتحلق ا ا اينوم من    وبير ذيك    يوايتدر  وايبرامج  الاظتدج  وتلدرير  الإحصدئيخ وايدرا د  ايتلديريخ    وايموازظد  

 :الآتيخايجواظ    تجايربددخ من 

  ايتيو  والأب ادر  دارا  الااي رعيخ على م اتو د  الأادافايعدمخ ايرئي اخ يلجمعيخ وك يك  الأادافتحديد   1

  تو ي اد حتى ي ال الأادافو يف دبيق يملل ا ه ايعدمخ ايرئي يخ، مع وةع ت الأاداف دعد تحليق ت

  ايتيووةاع ظادر يربددخ ايخطخ ايتنايميخ في ايجمعيخ يمامد  تحليق مد جدء داد من لجراءا  و طوا     2

 ايموةوعخ  الأادافق تحل

يتكو     أظواعاد دشاكل دورر ددايخ كل  انخ مدييخ ا تتفوةاع ظادر يتلدير عندصار اينشادط ايجمعيخ على    3

 اي لبيخ دص خ  دصخ  الاظحرافد  علد ايملدرظد  وتحديد ي الأ ددا ه ايتلديرا  

  ومد وةاع ظادر  د  يعمليخ اتخدذ ايلرارا  يمامن  اديمخ اتخدذاد دمد اج يتعدرض مع مصاديح ايجمعيخ  4

  على  دندء للامن ظتدئج أو على أ ااادد أ  أر برار اج يتخ     ي لييادف ليى تحليل  من أاداف ومد يصااال 

  س ومعديير معينخ ودعد درا خ وافيخ تبرر ةرورة اتخدذ ا ا ايلرار أ
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 الداخ ي الضبط   ثالثاً 

  الا تتد  اياددفخ ليى حمديخ أصااوج ايجمعيخ من  والإجراءا  ويشاامل ايخطخ ايتنايميخ وجميع و اادئل ايتن اايق  

ايعمل مع ايمراببخ اي اتيخ   ى تلييا، ويعتمد ايماب  ايدا لي في  ابيل تحليق أاداف  علالا اتعمدجأو  اوء   وايمايدم

  الا تصاادصاد  يعتمد على تحديد  حيث يخمااع عمل كل مو ف يمراجعخ مو ف ر ر شاادرك  تن ي  ايعمليخ، كمد

  وايم ووييد   واي لطد  

 الداخلية:مكونات ومبادئ الرقابة  الرابعة:المادة 

تن ي  أر ظادر   اد أو درا اتاد دعنديخ عند تصاميا أود  الااتمدرد من  لاديشاتمل أر ظادر ربددي على مكوظد  أ اد ايخ  

ينادر    الأ اد ايخايمكوظد   ايربدديخ وتشاتمل ا ه الأادافربددي، حيث يمكن ايوصاوج ليى ةامد  معلوج يتحليق  

 يلي:ايربددخ على مد 

 الرقاء:   ءيئ:  أولاً 

ايربدديخ    الأظامخجودة   ىتوقر علأ ااد ااد يكل ايمعديير حيث أظاد تعطي ظادمد وديئخ    الإيجدديختعتبر ايبيئخ ايربدديخ 

 واندك عوامل كليرة توقر علياد أاماد:

 علياد ايتي يحدفاو   الأ تبيخوايعدملين وايليا  الادارةظزااخ   1

  على م ااااتود معين من ايك ادءة مماد ي اااامح ياا ايليادر دواجبادتاادحياث يحادفاو     الإدارة داديك ادءةايتزار   2

  لةدفخ ليى فاا أاميخ تطوير تطبيق أظامخ ربددخ دا ليخ فعديخ

  وبيراد الأفراد ليى ظاا ايمعلومد  ايمحد بيخ ولدارة  دارةالاوتعني ظارة  الإدارة،فل  خ   3

  طي  وتوجيا  وربادداخ ايعملياد  ايتي تحلق أااداف يتخ  الادارةايايكال ايتنايمي يلجمعياخ ايا ر يحادد لطادر    4

 ايجمعيخ 

 وايم ووييد   ايصتحيد  أ لوت لدارة ايجمعيخ في ت وض   5

   وبيراد ياي يد د  اي دعلخ يللود ايبشريخ من حيث  يد د  ايتو يف وايتدر  6

 أصحدت ايمصلحخ دديجمعيخ  عتبخ  7
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 تقييم المخاطر   ثا ياً 

ايدا ليخ أو  يدا ليخ ايمجدج يتليا ايمخدطر ايي تواجااد ايجمعيخ  اااواء كدظف من ايموقرا  ت صاااح أظامخ ايربددخ ا

ي يك فا  تليا ايمخدطر   ايخدرجيخ، كمد يعتبر وةاع أاداف قددتخ وواةاحخ يلجمعيخ شارطد أ اد ايد يتليا ايمخدطر

طويلاخ    الأداءدة في  ط   ايمحاد   الأاادافو ايمرتبطاخ دتحليق    ايعتباخعبادرة عن تحادياد و تحليال ايمخادطر ذا   

على رقادرااد وذياك من حياث أاميتااد وتلادير    ويحااخ تحادياد ايمخادطر فااظا  من ايماااارورر تحليلااد يلتعرف الأجال

 احتمدج حدوقاد وكي يخ لدارتاد و ايخطوا  ايواج  ايليدر داد 

 النشاطا  الرقاءي:   ثالثاً 

داجراءا  يمعديجخ   ايليدر  وتمامن الإدارةتدعا توجاد     ورييد  اينشادطد  ايربدديخ عبدرة عن  ايد اد  ولجراءا  

  الأمنعلى لجراءا     وايح اد   الأداءايمصااااددباد ، ايتاعكيادا ، مراجعاخ    اينشاااادطاد :ايمخادطر، ومن أمللاخ اا ه  

 دص خ عدمخ  اي جت  وايح د  على 

  والاتصالا المع ل ا     راءعاً 

زمني   يى من يحتدجوظاد دا ل ايجمعيخ وذيك دشاااكل ولطدرو ل الإدارةيج  ت اااجيل ايمعلومد  وليصااادياد ليى 

وتراب  عمليدتاد    وحتى ت ااتطيع ايجمعيخ أ  تعمل الأ ردي اادعداا على ايليدر دديربددخ ايدا ليخ و ايم ااووييد   

ايادا لياخ و   دادلأحادا    يمكن ايللاخ دااد و ايوباف ايمناد ااااا  وذياك فيماد يتعلق  متئماخ  دادتصااااادلا  وعلى أ  تلور  

أو   الأ اااا لليى   الأعلىمن   عندمد يشاااامل تدفق ايمعلومد   فعدجفاظ  يكو     ددلاتصاااادجأمد فيمد يتعلق    ايخدرجيخ،

مع جاد  أ رد  درجيخ بد يكو  ياد  دديتعكد من وجود اتصادج مند ا   الإدارةايعكس دشاكل أفلي لةادفخ ليى بيدر  

يتنليخ ايمعلومد  ايادمخ يتحليق أح ن اتصدج ماا  اي عديخ الإدارةعلى حدجخ    عتوة أادافادتحليق ايجمعيخ في  أقر 

 وموقوق د  وم تمر يا ه ايمعلومد  
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  راقب: النظام    اً خا س

  في فترة زمنياخ ماد، وتماااامن أ  ظتادئج ايتادبيق  الأداءتعمال مرابباخ أظاماخ ايربادداخ ايادا لياخ على تلييا ظوعياخ  

ايمراببخ     تصاميا أظامخ ايربددخ ايدا ليخ يمامد  ا اتمرار عمليد  تا معديجتاد مبدشارة، ويج  الأ رد وايمراجعخ

يمامد  أ  ظتدئج    ولجراءا  شامل أظامخ ايربددخ ايدا ليخ على  ايد اد   تأ    ويج  كجزء من ايعمليد  ايدا ليخ، 

  ريع ووفق أطدر زمي محدد  دشكلايتدبيق تتا 

 المادة الخامسة: تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية:

 وحادا  أو لدارا  يتلييا ولدارة ايمخادطر،  –في  اااابيال تن يا  ظاادر ايربادداخ ايادا لياخ ايمعتماد    –نشااااج ايجمعياخ  ت

 وايمراجعخ ايدا ليخ 

ايمخدطر،  دجاد   درجيخ يممدر اخ مادر وا تصادصاد  وحدا  أو لدارا  تلييا ولدارة  الا اتعدظخيجو ز يلجمعيخ 

  والا تصدصد  خ ايجمعيخ عن تلك ايمادر يخل ذيك دم ووييلا وايمراجعخ ايدا ليخ، و

 الداخلية:المادة السادسة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة 

مدد ايتزار   م تطبيل ، وايتحلق من والإشاارافتتويى وحدة أو لدارة ايمراجعخ ايدا ليخ تلييا ظادر ايربددخ ايدا ليخ 

 د د  ايجمعيخ ولجراءاتاد وايلوائح وايتعليمد  اي دريخ و ي ددلأظامخايجمعيخ وعدملياد 

 المادة السابعة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:

ويكو     توصااااي دتعيينا  يجناخ ايمراجعاخ  الأبالتتكو  وحادة أو لدارة ايمراجعاخ ايادا لياخ من مراجع دا لي على  

 أمدماد  ويراعى في تكوين وحدة أو لدارة ايمراجعخ ايدا ليخ وعملاد مد يلي: لا  م وو

أعمادج    يكل وا داعر أعمادج أ رد  ااااود وألا ، ياوايتادر  والا ااااتلتج  تتوافر في ايعادملين دااد ايك ادءة  أ •

 ايمراجعخ ايدا ليخ وظادر ايربددخ ايدا ليخ 

  تلدريراد ليى يجنخ ايمراجعخ، وأ  ترتب  داد وتكو   م وويخ أمدماد الإدارةأ  ترفع ايوحدة أو  •

 ايجمعيخ  ي يد د   دة أو لدارة ايمراجعخ دند ء على ابتراح يجنخ ايمراجعخ وفلدأ  تحدد مكدفآ  مدير وح •

 على ايمعلومد  وايم تندا  وايوقدئق وايحصوج علياد دو  بيد  ددلاطتمتمكن من  •
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 المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية:

ا ه ايخطخ   تعمل وحدة أو لدارة ايمراجعخ ايدا ليخ وفق  طخ شادملخ يلمراجعخ معتمدة من يجنخ ايمراجعخ، وتحد  

  الأبلوايعمليد  ايرئي خ  نويد على  الأظشطخ  ويج  مراجعخ  نويد

 الداخلية:المادة التاسعة: تقرير المراجعة 

ردع   ويجناخ ايمراجعاخ دشااااكال مكتوداد  الإدارةتعاد لدارة ايمراجعاخ ايادا لياخ تلريرا عن أعماديااد وتلادما  ليى مجلس  

ليي  ايوحدة     ويج  أ  يتماامن ا ا ايتلرير تلييمد ينادر ايربددخ ايدا ليخ في ايجمعيخ ومد اظتاف الأبل اانور على  

وتوصايد  ايمراجعخ   اتخ تاد كل لدارة دشاع  معديجخ ظتدئجايتي  الإجراءا  من ظتدئج وتوصايد ، وديد    الإدارةأو 

 ودواعي ذيك  في حدج عدر ايمعديجخ في ايوبف ايمند    لا  يمد  اي ددلخ وأر ملحو د  دشعظاد 

  ويجناخ ايمراجعاخ دشاااااع  عملياد    الإدارةمكتوداد ليى مجلس  وتلادما   عادماد   تلريرا    تعاد لدارة ايمراجعاخ ايادا لياخ

اظحراف  أو ل تجاي ااانخ ايمدييخ وملدرظتاد مع ايخطخ ايمعتمدة وتبن في  أ ااابدت أر   تجايمراجعخ ايتي أجريف 

 ايردع ايتديي يناديخ اي نخ ايمدييخ ايمعنيخ   تج (وجد  ل ) ايخطخعن 

يتماااامن   ظطادق تلرير لدارة ايمراجعاخ ايادا لياخ دناد ء على توصااااياخ يجناخ ايمراجعاخ على أ   الإدارةيحادد مجلس 

  دصخ مد يلي:ايتلرير دصورة 

 ولدارة ايمخدطر  والا تلمدرا  على ايشوو  ايمدييخ  والإشرافلجراءا  ايربددخ  •

  بيرو  أايموجودة؛ يمواجااخ ايتيييرا  ايجا رياخ    والأظاماختلييا تطور عوامال ايمخادطر في ايجمعياخ   •

  ايمتوبعخ

ايمرا  ايي   ا لياخ، دماد ذياك تحادياد عادد ايعلياد في تطبيق ظاادر ايربادداخ اياد  والإدارة الإدارةتلييا أداء مجلس   •

 داد ا ه ايم دئل  وايطرق ايتي عديج (في ذيك لدارة ايمخدطر دمد) ربدديخأ طر فياد ايمجلس دم دئل 

ايتي أقر    ايطوارئ  حدلا  في تطبيق ايربددخ ايدا ليخ أو مواطن ايمااعف في تطبيلاد أو   الإ  دقأوج     •

 اااايماد  )لا  الإ  ادق  ايا ر اتبعتا  ايجمعياخ في معاديجاخ اا ا والإجراءخ،  ايماديي يلجمعيا  الأداءأو باد توقر في  

 ( ايم صح عناد في ايتلدرير اي نويخ يلجمعيخ وديدظدتاد ايمدييخ  ايمشكت  

 مدد تليد ايجمعيخ دعظامخ ايربددخ ايدا ليخ عند تحديد ايمخدطر ولدارتاد  •

 ايمعلومد  ايتي تصف عمليد  لدارة ايمخدطر في ايجمعيخ  •
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 المادة العاشرة: حفظ تقارير المراجعة الداخلية:

من ظتدئج   يتعين على ايجمعيخ ح ظ تلدرير ايمراجعخ وم اتندا  ايعمل متمامنخ دوةاوح مد أظجز ومد  لصاف ليي 

 وتوصيد  ومد بد اتخ  دشعظاد 

 :نفاذ والتعديلوال الختامية( النشر الأحكام)المادة الحادية عشرة: 

   دارةلاا مجلساعتمدداد من  يخمن تدر اعتبدرا  وايعمل داد من ببل ايجمعيخ  الايتزارويتا  ايتئحختطبق ا ه 

 علياد  الاطتميتمكن جميع أصحدت ايمصديح من  الإيكتروظيوتنشر ا ه اي يد خ على موبع ايجمعيخ 

 تعديت   ويتا عرض أر  ايدا ليخ،ببل يجنخ ايربددخ  من   - عند ايحدجخ –يتا مراجعخ ا ه اي اايد ااخ دصاا خ دوريخ  

  لاعتمدداد الإدارةملترحخ من ببل ايلجنخ على مجلس 

تكو   ي تعد ا ه اي ااايد اااخ مكملخ يمد ورد في أظامخ ويوائح ايجاد  ايتنايميخ في ايمملكخ ايعرديخ اي اااعوديخ واي

أظاماخ ويوائح    ويوائح ايجااد  ايتنايمياخ فاا   وأظاماخ  ايتئحاخحادج أر تعادرض دين ماد ورد في    وفيداديلاخ عنااد  

 ايجاد  ايتنايميخ تكو  اي دئدة 


